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県内企業の人材確保戦略
県内企業406社の「人材の採用と定着」に関するアンケート調査

2023年11月16日
静岡県産業成長戦略会議

一般財団法人 静岡経済研究所
調査部 森下泰由紀
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採用 若年層の人手不足が深刻

ポイント！
・７割の企業が人手不足
・若年層は８割の企業が「不足」と深刻
・中間層で１割、高齢層で３割が過剰

70.7％

81.1％

29.5％

10.1％
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採用 採用活動も難航

ポイント！
・８割の企業が若年層と中間層の採用難
・４割が若年層の「応募自体がない」

78.7％

84.0％
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採用 公的機関、IT、人脈等をフル活用した採用活動

ポイント！
・「退職者の再雇用」「高校や大学等への求人活動」「社員による紹介」など、伝手やネットワークを活用
・インターンシップや外国人雇用も効果あり
・若年層の採用には、インターンシップ、就職説明会、カジュアル面談など、互いの理解を深めることが効果的
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定着 若年層ほど定着率は低い

ポイント！
・３割弱の企業で若年層の定着率が低位
・若年層の不足感は採用・定着の両面に起因
・転職年齢の高齢化で中間層も２割弱が低下
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定着 評価・登用・処遇面やワーク・ライフ・バランスに定着効果

ポイント！
・資格取得や研修など、人材育成に取り組んでいる企業が多い
・評価・登用・処遇面やワーク・ライフ・バランスに関する取組みに効果が見られる
・今後は、人材育成や女性従業員を意識した取組みへの関心が高まる
・若年層の定着には、介護・治療と仕事の両立、育児支援に一定の効果が見られる
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定着 人件費の増加が最大の課題

ポイント！
・７割弱の企業が「賃金水準の上昇」に悩む
・法改正の対応に苦慮している企業、従業員との
　距離感を測りかねている企業も多い
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ポイント！
・８割超の企業が人材投資に前向き
・人材戦略を経営戦略上の最上位テーマと位置付けている企業では、従業員の満足度向上、
 若年層の 採用・定着に優位

定着 県内企業でも理解が進む「人的資本経営」

84.3%
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ご清聴ありがとうございました


